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Management

v programu environmentalni vychovy

na vysokych skolach

Zdsadni politické zmény v nasi republice vyvolaly obrovsky pohyb nejen ve sfére ekonomické, ale také v oblasti
kultury, zdravotnictvi, $kolstvi a Zivotniho prostiedi. Po vice nez étyFicetileté cesté ke komunismu zjistujeme témér
na v§ech mistech devastaci kulturnich, moralnich i materidlnich hodnot.

Zpusobu feseni kritické situace, ve které se nachdzime, nenf
mnoho. Je tieba piedeviim obrovskych finan¢nich prostiedk,
usilovné prace a zodpovédnych lidi, kteff budou schopni ucinit
zdvazn4 rozhodnuti a ponesou za né i patfi¢nou zodpovédnost.
Nebezpetiz prodleni hrozi pfedevsim na poli Zivotniho prostiedi.
Odklad feSenf ekologickych problémd mizZe kazdym okamZikem
zpiisobit nepfedstavitelné Skody na lidském zdravi i na Zivoifcf
pifrodé.

Jakym zpiisobem viak ¢elit vaZnym problémiim pfi nedostat-
ku finan¢nich prostiedkd a pfiznejme oteviené i odbornik, ktef{
dokaz{ sloZitou environmentdlni situaci nasf republiky resit? Po-
mineme-li n€kolik desitek schopnych lidi a par opravdu Spicko-
vych jedincl, jsou sloZky stétni spravy zodpovédné za Zivotn{
prostfedf sloZeny sice z nad$enci (nékde i zenormné pracovitych
lidi), ale prakticky z pouéenych laiki nebo dokonce z amatéri.
V Z4dném piipadé€ nejde o armédu kvalitn€ vySkolenych profesio-
nélu, kterd by v dohledné dobé byla schopnd zmirnit &i zastavit
pokracujici devastaci Zivotniho prostiedi, natoZ soucasny stav
vyrazné zlepsit. Nedostatek kompetentnich lidi majii primyslové
podniky, konzultaén{ firmy a odbory Zivotniho prostfedi v més-
tech i na vesnicich.

Nejjednodussi cestou by samoziejmé bylo potfebné odborni-
ky - environmentalisty - co nejrychleji vySkolit. I kdyZ je na vyso-
kych 3koléch dsili o zaveden{ novych uéebnich pldni s vyukou
zaméienou vyhradn€ na Zivotnf{ prostiedi opravdu pozoruhodné,
sestavit kvalitnf program vyuky pro potieby praxe, administrativy
i vyzkumu nenf pieci jen jednoduchd zéleZitost. "Obor" Zivotn{
prostifedi totiZ nerespektuje hranice tradi¢nich disciplin. Vyuka
nemizZe byt pouze mezioborovd, smé§ujici (mnohdy chaoticky)
pfedméty spoledenskych, technickych, pfirodnich nebo I€ka-
iskych véd.

Profil idedlniho environmentalisty

Kvalitn{ absolvent environmentélniho sméru mus{ byt pfipra-
ven jako teoretik i praktik v mnoha oborech tak, aby byl schopen
své znalosti pouZit ne encyklopedicky, ale komplexné a $yntetic-
ky. Ve vhodném ucebnim pldnu se musi jak terminologie, tak
i samotny obsah vyu¢ovanych pfedméti dostate¢né prolinat. Ta-
kovému pifstupu brdnf u nds nechut komunikovat, vlastn{ fad¢
dobrych védci a uditeld. Spravné navazujici pfednasky z riiznych
obort jsou proto stéle vzacnosti. Naproti tomu v zemich, kde je

mezioborové studium Zivotniho prostredi jiz pfijato do rodiny
"plnohodnotnych" oborti (USA, Holandsko, Velkd Britanie
a pod.) ddvno zapomnéli na rivalitu a na problémy kompetence
mezi obory.

Dobry expert konzulta¢ni firmy, ani pracovnik statni spravy
viak nemuZe vystacit pouze s obrovskym kvantem znalostf, které
nezbytné musf{ béhem (i dobrého) komplexniho studia obséh-
nout a podrZet v paméti i v praxi. Skute¢ny expert musi byt vyba-
ven i $kédlou schopnostf, které mu umozni:

® identifikovat ekologicky problém,

® definovat jej a stanovit priority dal$iho postupu,

® provést analyzu informaci vztahujicich se k nému,
® individudlné (¢ s pomocf tymu experti) jej fesit,

® ucinit rozhodnuti s plnou odpovédnosti a s védomim va-
riant a rizik, jeZ tyto varianty pfinaSejf.

To vie s ohledem na socidlni a ekonomické poméry; politické
aspekty ndrodni nebo regiondlni; na vychozi a vysledny stav Zivot-
niho prostiedi.

Aby byl opravdovy profesiondl schopen takové ¢innosti, mus{
umét zachézet s fakty, daty a informacemi a také musf byt scho-
pen je ziskdvat. Nemél by mit problémy v kontaktu s lidmi. Co
vic, mé&l by rozumét zptisobim komunikace s rliznymi typy od-
bornikd, politikd i laikd. Z takovych lidi by mél dokdzat sestavit
konzultagni nebo fesitelské tymy. Velmi Casto jsou totiz erudo-
vani odbornici s vynikajicim ptehledem, publikacemi i znalostmi
z environmentdlni problematiky, oviem bez schopnosti své pied-
stavy vhodné sdélit, nebo o nich objektivn€ a rozumn¢ diskuto-
vat. Kone¢né "n43" idedlni ¢loveék s vysokymi mordlnimi
vlastnostmi i hlubokym estetickym a etickym cit€nim by mél pro-
mitnout svou osobnost i do svého konédni a motivovat sebe
a okolf chuti a zaujetim pro vec.

Po shrnuti poZadavki kladenych na pomysinou osobnost ide-
dlniho environmentalisty musime nutné€ dojit ke skeptickému
zavéru, Ze ¢loveék s takovymi schopnostmi se evidentné jiZ musi
narodit, nebot takového jedince neni moZno pomoci nasich sta-
rych vyukovych programi vychovat. Potiebné kursy (at ptednas-



ky nebo seminéie) musi na nasich vysokych Skoldch teprve vznik-
nout. Oteviené se pfimlouvdm prost¥ednictvim tohoto pfispév-
ku, aby tak bylo u¢inéno co nejdfive.

Nepiijde o Zddnou prevratnou novinku. Na fadé zapadoev-
ropskych a americkych univerzit se pravé v takovych kursech pro
ndro¢nou prici profesiondlnich environmentalisti studenti pfi-
pravuji. Obvykle se tento pfedm¢t nazyvd "environmental mana-
gement”. Do Cestiny nebo do slovenstiny se vyraz management
prekldda nepfili§ adektvitnim terminem fizeni (riadenie). Ve
vhodné€js$im piipad€ se nepieklddd (coZ je podie mne dobie
- pfevzali jsme pfeci i dalsi anglick€ vyrazy jako marketing, image,
leasing, software a pod.), v nevhodnych pfipadech se oklivé ko-
moli - managering, manaZzment aj.

Oviem "management" zahrnuje daleko $ir$i vyznamovou ob-
last neZ n43 ekvivalent. V $irSich souvislostech znamend nejen
fidit, ale i zvlddnout, byt schopny koncepéné pracovat. Samotny
ndzev ptedmétu neni viak zdaleka tak diileZity, jako by mél byt
jeho obsah.

Co by se mélo v kursu managementu prednaset,
co cvidit a o ¢em diskutovat

Neni tfeba objevovat objevené. Zazaklad je moZno vzit sylaby
ze zahrani¢i. Lektor v takovém typu kursu pracuje kromé vyuko-
vych prvki zaloZenych na znalostech (kdy se posluchac zdkladni
vzorce chovani v uréitych situacich miize naucit i zpaméti), pre-
dev8im se schopnosti improvizovat, diskutovat, fesit jednoduché
islozité problémy modelovych situaci. Nuti poslucha¢e samostat-
nému konstruktivnimu, kreativnimu i kritickému myslent, Zad4
po nich rozhodnutf, u¢f je spolupracovat, argumentovat, praco-
vat s lidmi. U je vést kolektiv, zpracovdvat data, svédomité
zachazet s informacemi i finan¢nimi prostfedky. Studenti se uéf
prezentovat vysledky své prdce stru¢né a jasné, cviéi vefejné
vystupovani a ziskédvaji pfedstavy o mozZnostech pusobit na své
okoli drovni své osobnosti - budovdnim vlastniho image. Jednim
ze zékladnich atributti téchto kursi je diraz na feseni kontrovers-
nich situaci mezi zdjmy ¢loveéka a "zdjmy piirody" tj. hledani
alternativ feSeni, uméni kompromisu a vazeni rizik.

Jakou formou a obsah by mél predmét
environmentilni management mit?

Vzhledem k tomu, Ze klasicky podand prednd$ka neklade
téméf Zadné pozadavky na studentovu aktivitu, bude vhodnéjsf
formou seminéf, v némz se bude pfiblizn€ polovina &asu vénovat
diskusi nebo samostatnému vystoupeni posluchaéii. Za vhodné
povazuji i ndvstévu jedndnf{ ¢i pracovni schiize o konkrétnich
problémech Zivotniho prostiedi.

Vetsim problémem neZ forma bude konkrétni obsah, tedy
pracovni materidl samotného semindfe. I kdyZ se studenti sami
podileji na drovni hodiny, zdkladni impulsy a l4tku ke studiu mus{
dodat pochopiteln€ prednésejici. Pfiznejme, Ze dnes m4 velmi
obtiZnou pozici. Valna vétSina studijnfho materiélu je k dispozicii
pouze v cizich jazycich, ptedevsim v angloamerické literatuie.
Csti, které vychazeji z kultury, zdkoni, zvyki a politické situace
té-které zemé, jsou mozZnd dobré k porovnéni. Jako zdklad be-
rouci v dvahu Cesko-slovenska specifika nejsou viak piili§ vhod-
né. Budouci lektor musf tedy sdm pfipravit znaény objem dat
a zpracovat seznamy alespoii nejdiileZit&jsi Ceské a slovenské li-
teratury. V mnoha pfipadech musi improvizovat, nebot napfi-
klad vhodné publikace o politice, filosofii, etice, hodnocenf rizik,
vedeni kolektivu, ¢i feSeni obecného problému nejsou v nasich
ndrodnich jazycich k dispozici. Ke smiile lektora environmental-
niho managementu pfidejme, Ze souddsti podobnych seminafi

nazapad od nasi hranice jsou i tzv. simulacni hry, prostfednictvim
nichz se posluchaci uci fesit pomysiné kontroverzni situace jiz
v priibéhu studia. Pfi pfichodu do praxe tak maji znaény ndskok
pred kolegou z byvalého vychodniho bloku.

Semindf environmentédlniho managementu neni mozné zata-
dit do zacatku studia. Poslucha¢i musi mit nezbytné odborné
zézemi, musi chdpat souvislosti déji v prostiedi a musi se zbavit
pasivity, kterou si pfinasi s sebou ze stfedoSkolského studia.
Vhodné by bylo umistit kurs do téch mist studijniho pldnu, kde
studenti uvaZuji o volb€ tématu diplomové prédce. Zéroveri ne
tak pozde¢, aby kurs unikl t€ém, ktefi se rozhodnou ukoncit stu-
dium na vysoké Skole bakaldrskou zkouskou, tedy obvykle po
tietim roce.

Pfi Gvahdch o zatazeni environmentélniho managementu do
studijniho planu vysokych Skol naskyta se tak€é otdzka, zda vyuco-
vat tento pfedmét na universitdch, na skolach technického i
ekonomického zaméfeni, nebo na obou typech Skol. Tradi¢ni
universitni systém (&asto uzavieny do obrysa klasickych disciplin
védy a konzervovany vice nez ¢tyfi desetileti v prapodivném so-
cialistickém duchu) nebyva piili§ naklonén varianté vychovavat
pracovniky administrativy ("Gredniky") nebo vyrobni sféry. Tuto
funkci university rady prenechdvaji technickym, zemédélskym
a ekonomickym smériim. Je tfeba viak pocitat s postupnym vy-
mizenim pseudorozdili ve smétovani absolventl. Navic, $picko-
vych studentli schopnych pracovat pouze v zakladnim vyzkumu
Je k dispozici preci jen mén€, nez tvori celd univerzitni produkce
a schopnych expertii v oblasti Zivotniho prostiedi bude, doufe;j-
me, potieba stéle vice. Management by mél byt sou¢asti studij-
nich programi ochrany Zivotniho prostiedi jak na univerzitdch,
tak i na jinych typech vysokych Skol. Pfredmét by mél byt k dispo-
zici nejen studentdm, kteff se budou profesiondlné Zivotnimu
prostfedi vénovat, ale i t€ém, pro né€z bude ekologické mysleni
alespori malou ¢asti jejich svétového nézoru.

Na zaveér apeluji na vsechny potencidlni autory novych koncepci
environmentdlniho studia, aby se pokusili zejména takové netradic-
ni kursy, jako je napr. pravé environmentdlni management, upravit
i pro potreby Skoleni pracovniki stdtni administrativy, nebo sektoru
vyroby a sluZeb v ramci dalSiho vidélavdni po skonéeni vysoké skoly

Vv,

(dFivéjsi postgradudlni studium).

Nejvetsim problémem dnes bude (tak jako viude v najem
Skolstvi) nalézt kvalitni a erudované ucitele, kteii budou schopni
management vyucovat.







