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The paradigm of socio-economic revitalization of anthropogenic affected area is characteri-
zed in this article, namely the example of Podkrusnohoii Area in the Czech Republic. It starts
from the analysis of relevant regional disparities as well as consequent SWOT analysis. All
the possible options of further development of service area, Chomutov, Most, Teplice and Usti
nad Labem districts, are being considered and evaluated on the basis of those analyses. These
options should serve as a base for the Development principles and the Ground plan of given

region formulations.
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Zajmovad oblast (uzemi ¢ty ceskych podkrusno-
horskych panevnich okrest: Chomutov, Most, Teplice
sivniho rozvoje povrchové tézby hnédého uhli, vyroby
elektfiny, chemického priimyslu a zpracovani kov.
Povrchova tézba hnédého uhli zde od 19. stoleti az po
dnesni dny zasahla plochu cca 250 km?, kulminovala
v 80. letech 20. stoleti objemem vice nez 70 Mt.rok™. Od
60. let 20. stoleti zde bylo zlikvidovano asi 116 vesnic
a mést ¢i jejich casti, véetné historického mésta Most.

Pfitom bylo prestéhovano na 90 tisic lidi. Industrialni

a urbanizacni vyvoj vedl zde k environmentalné ne-
priznivé struktufe ptidniho fondu (tab. 1).

Evidované tendence poklesu vyuziti pidy pro ze-
meédélstvi, lesnictvi a vodni hospoddistvi povazujeme
za negativni a neperspektivni jak pro zdjmovou oblast,
tak i pro narodni hospodarstvi, a to zejména z téchto
davodd:

a) zemeédélstvi spolu s lesnim hospodafstvim je a bude
rozhodujicim ¢initelem pfi tvorbé a idrzbé krajiny

i jako dtlezitého faktoru kvality zivotniho prostre-

di. Pfitom kvalita zivotniho prosttedi je jiz obecné

akceptovdna jako relevantni nejen v konsekvencich

demografickych a sociologickych, ale i pro konku-
renceschopnost regionti v celoevropské soutézi;

b) zemédélstvi prispiva k zajisténi potravinové bez-
pecnosti jak pojednavané oblasti, tak i v kontextu
celostatnim.

V druhé poloviné 20. stoleti, zejména v poslednich
deceniich, lze dolozit zvySenou péci o rekultivaci
pozemkt postizenych dalni ¢innosti. Presto vsak
region stale charakterizuje mimofadné vysoka mira
antropogenizace izemi a pokles kvality pfirodnich
slozek zivotniho prostfedi. Z hlediska poctu obyvatel
je mozné zdjmovou oblast oznacit jako stagnujici,
nepfiznivym faktorem pro jeji dalsi rozvoj je i proces
starnuti populace v regionu.

Dal$im charakteristickym znakem zde je i vy$si
podil narodnostnich a etnickych mensin, coz je
vysledkem povale¢ného doosidlovani a naslednych
migrac¢nich vln. Zvlast problémovou skupinou jsou
obyvatelé romské narodnosti, jejichz podil je zhruba
trojnasobny oproti priméru za CR. Romské obyva-
telstvo sice netvoii homogenni etnickou skupinu, ale
presto vytvari vybusny potencidl v fadé mést i mensich
sidelnich dtvarii.Ocita se jako prvni mezi propustény-
mi ze zaméstnadni nebo je pfimo odmitano pfi uchdzeni
se o praci.

S dlouhodobym ekonomickym a demografickym
vyvojem zdjmové oblasti koreluje vysoky stupen
urbanizace, kdy v nékterych okresech Zije vice nez
80 % lidi ve méstech nad 10 tisic obyvatel. To ddle
prohlubuje anonymitu, nizsi stupen souziti obyvatel
anaopak vys$si miru nezadoucich spolecenskych jevd,
jako je vysoka rozvodovost, pocet asocidlnich skupin
(delikventi, potrestani, alkoholici, narkomani, trestna
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Tab. 1. Struktura piadniho fondu k 1. 1. 2011 (ha)

Okres Zen;%cllé;ska’ Lesni puda Vodni plochy Z;sl?c‘ilé; ¢ (I)’ls;slt:;l' S;ﬁg;’:’
Chomutov 38 815 35459 3058 1277 14 924 93 533
Most 13 559 15 833 995 826 15 495 46 708
Teplice 15 961 17 500 767 1042 11 618 46 888
Usti nad Labem 18 230 12 832 1028 905 7 478 40473
Zd&jmova oblast celkem 86 565 81 624 5848 4050 49 515 227 602
% v zajmové oblasti 38,03 35,86 2,57 1,78 21,76 100,00
Usteck}'f kraj 275921 161 019 10 292 9369 76 856 533 457
% v celém Usteckém kraji 51,72 30,18 1,93 1,76 14,41 100,00
Ceskaé republika 4233 501 2 657 376 163 144 131 366 701 151 7 886 538
% v celé Ceské republice 53,68 33,70 2,07 1,67 8,89 100,00

Zdroj: Souhrnné prehledy o pidnim fondu z tidaji katastru nemovitosti Ceské republiky 2011 (2011, propocty P. Vrablik)

¢innost, kriminalita), coz bohuzel dale zhorsuje image
tohoto regionu.

Uloha regiondlnich organii v planovacim procesu

Na procesu revitalizace zdjmové oblasti se budou
a musi aktivné podilet tyto organy izemni samospra-
vy
+  Ustecky kraj — velmi podstatné, protoze zdjmova

oblast se podili 43 % na vymeéfe, 60 % na poctu oby-

vatel kraje a zhruba stejné na poctu ekonomickych
subjektt.

+ Obce s rozsitenou piisobnosti —protoze jejich kompe-
tence se soustteduje na zdjmovou oblast. Jde celkem
o sedm tzemnich celkt (Bilina, Chomutov, Kadarn,
Litvinov, Most, Teplice, Usti nad Labem).

*  Obce - jako zdkladni tizemni samospravné celky,
v zdjmové oblasti v poc¢tu 127, a to v rozsahu a mife
ucinnosti vymezené zdkonem ¢. 128/2000 Sb. o ob-
cich (obecni zfizeni).

Uzemni pléanovani v soucasném legislativnim pojeti
CR je deklarovano ]ako trvald, soustavnd a komplexm
¢innost statni spravy - a to jmenovité orgdnti tzem-
niho planovani a stavebnich ufadii - zaméfend na
naplnovani urcitych vizi politiky tdzemniho rozvoje
(t] reg10na1n1 politiky) v daném tzemi, pti respekto—
vani urcitych zdsad, prav1del a limitd. Popis tzemné
planovacich ¢innosti je de facto obsazen v ¢asti druhé
§ 5 - 17 zdkona ¢. 183/2006 Sb. o tizemnim planovani
a stavebnim fadu (stavebni zdkon) Piisobnost ve vécech
tizemniho planovini a stavebniho fddu. Planovaci aktivita
pro region feSeny v ramci projektu je v kompetenci
kraje (VUSC - Vyééfho tzemné spravniho celku), jehoz
ptisobnost urcuje § 7 citovaného zakona. NaleZitosti ob-
sahu Zasad uzemniho rozvoje (ZUR) vymezuje vyhlaska
Ministerstva mistniho rozvoje ¢. 550/2006 Sb. o iizemné

238

analytickyjch podkladech, tizemné planovaci dokumentaci

a zpiisobu evidence tizemné planovaci cinnosti implicitné

v § 9 pozadavkem, aby ZUR obsahoval:

a) vyhodnoceni uplatriovani zdsad dzemniho rozvoje
véetné sdéleni, zda nebyly zjistény negativni do-
pady na udrzitelny rozvoj uzemi, a byly-li zjiStény,
navrhy na jejich eliminaci, minimalizaci nebo
kompenzaci;

b) problémy k fedeni v zdsadach uzemniho rozvoje.
ZUR konkretlzu]e vizi (pfedstavu) o budoucim Vy—

voji daného tizemi v dlouhodobém zdbéru, s ¢asovym

horizontem 15 - 20 let, u nékterych faktori i s hori-
zontem vzdalenéjSim. V tomto kontextu je v prislusné
legislative explicitné pozadovano, aby ZUR zdGvodnil

a jednoznacné stanovil:

1. Uzemni limity
+ energovodt (ochranna pdsma);
* dopravni infrastruktury (ochranna pasma);
* lzemi se zvySenou ochranou zivotniho prostiedi
(chranéna uzemi, NATURA 2000).

V roku 1991 byly vliddou CR stanoveny tizemni
ekologické limity pro jednotlivé doly a vysypky
v Podkrusnohofi a na Sokolovsku. Tyto limity urcuji
hranice, které by povrchova tézba a ukladani jejiho
odpadu nemély prekrocit. Jsou vymezeny tak, aby
pied postupem porubni fronty chrdnily obce v re-
gionu a respektuji i hygienicka pasma mezi okraji
vesnic a nejzaz$im budoucim okrajem ddlni jamy.
Zminovand usneseni ukladaji pfislusnym podnikiim
a institucim respektovat tyto limity jako zavazné linie
a zaroven upravit jiz vyhldSené dobyvaci prostory
hnédouhelnych dold tim, ze se provede tzv. odpis
zasob. K tomuto odpisu v§ak doslo jen v pripadé lomu
Chabarovice. V pfipadé Sokolovska a Podkrusno-
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hoti k nému fakticky nedoslo. Limity dale vymezuji

ochranné pilife nékterych vétsich mést, priomyslovych
arealt a dopravnich koridorti, stanovené vladou CSSR
jiz v roce 1963. Dalsi ochranny pilif chrdni pred
zni¢enim zamek Jezefi a ptilehlé arboretum. V sou-
casnost projednavana Aktualizovand stdtni energetickd
koncepce CR vsak pfedpoklada urcité ,prolomeni” ¢i
,korekci” dosud platnych ekologickych limitt tézby
hnédého uhli.

2. Planovaci limity
+ funkéniho vymezeni izemi.

Na projednani ZUR navazuje vypracovani { Uzemniho
planu VUSC a Regulacnzho plianu VUSC. V ptipadé mo-
delového uzemi Podkrusnohoti posledni Navrh ZUR
Usteckého kraje, vypracovany v roce 2008 v Atelieru
T-plan Praha pod gesci Ing. arch. K. Beranka CSc.,
byl zpfistupnén na webovych strankach Usteckého
kraje.

Strategické scénare

Teorie managementu chape strategické scénare
jako prostredek tzv. strategické konverzace, jejiz vy-
sledky (zavéry, doporuceni) ovliviiuji jednak taktiku
dalsiho postupu managementu, jednak konkrétni za-
dani dalSich etap realizace. O vyznamu strategického
planovdni se dnes (na rozdil od pocatku 90. let) u nds
nepochybuje. SpiSe se vSak uplatiiuje v globdlnich
tvahdch. Horsi je to s praktickym vyuzivanim tohoto
prvku fizeni v drovni manazerskych dovednosti. Za
dlouhodobé strategické planovani se vydava néco, co
ma horizont tfilety, maximalné pétilety (s vymluvou
na promeénlivost podminek a prostfedi), navic na
strategické planovani mnohdy ,neni c¢as” pro ndval
aktudalnich problémi, vyzadujicich okamzitd feSeni.
Proces revitalizace hospodafského a socidlniho rozvoje
modelové oblasti panevnich okrestt Podkrusnohoii se
fazi strategického planovani rovnéz nevyhne a opera-
tiva nesmi zastinit strategické cile v horizontu pfistich
20 - 30 let. Na zakladé vyhodnoceni a diskuse variant
scénaiti by mélo byt zformulovano zadani pro vypra-
covani ZUR v struktufe a stupni podrobnosti danych
prislusnou legislativou.

Scénar by nemél byt pouze reflexi vize managemen-
tu o dohledné budoucnosti v jedné urcité predstaveé.
Meél by byt prezentovan jako véjit variant spolu s cha-
rakteristikami toho, jak by mély u nich management
a decize postupovat ¢i nepostupovat, aby ta ¢i ona
varianta nastala (Cerny scéndf) nebo naopak byla reali-
zovana (redlny ¢i optimisticky scéndr).

Na zdkladé provedené SWOT analyzy byly pro
zajmovou oblast odvozeny premisy (pracovni hypotézy)
tf{ variant strategického scéndre dalsiho vyvoje, a to:

Varianta A (setrvacnd)

*  Vmodelové oblasti pokracuje téZba hnédého uhlina
dnesni drovni, avSak jsou respektovany ekologické
limity.

* Elektrarenstvi v oblasti setrvava na své soucasné
kapacité pfi modernizaci soucasnych zdroji.

*  Rekultivace postupuji v dosavadnim tempu a struk-
ture.

* Pocet a struktura obyvatelstva stagnuje.

Varianta B (Cerny scéndr)

* V oblasti prekracuje tézba hnédého uhli hranice
soucasnych ekologickych limiti.

+ Elektrdrenstvi v oblasti prodélava obdobi rekon-
strukce spojené s intenzifikaci a ndrtstem vykonu
dostavbou.

+ Rekultivace se dostavaji do problémt, zhorsujici se
bilance vody pro hydrické rekultivace, nartist ploch
ponechanych samovolné sukcesi apod.

*  Ostatni vyrobni podniky v oblasti stagnuji.

* SniZuje se pocet obyvatel, klesaji ukazatelé jeho
kvalifikace.

Varianta C (,udrzitelnd” — optimdlni scéndr)

*V modelové oblasti dochdzi k jistému poklesu tézby
hnédého uhli v ramci soucasnych ekologickych limiti.

*  Elektrdrenstvi v oblasti setrvava az mirné klesa pri
modernizaci a ekologizaci jeho kapacit.

*  Rekultivace postupuji akcelerujicim tempem, v je-
jich struktufe se uplatriuji hydrické formy a fizend
sukcese.

* Dochazi k postupné diverzifikaci ekonomické
struktury a feSeni brownfields.

+  Demograficka a vzdélanostni struktura obyvatelstva
se vyviji pfiznivé.

Pfi brainstormingovych sezenich byla navrzena
hierarchickd struktura, obsahujici kritéria hodnocent
a jejich preferencni vztahy. Bylo zvoleno 10 kriterii,
rozdélenych do ti1, pilift”. Kriteria byla navrzena tak,
aby vystihovala intensitu ptisobeni aktivit, které maji
negovat ¢i tlumit identifikované disparity:

*  Ekonomicky pilii (E) - primysl, zemédélstvi, sluzby,
podnikani:
E1 - vySe tézby hnédého uhli (Mt.rok™);
E2 - financni hodnoceni pfinost a spolecenskych
nakladua (K¢.rok?);
E3 - bilance zemédélské plidy (méfeno v ha * %).

* Socidlni pilit (S) - zdravotnictvi, socidlni péce,
vzdelavani, kultura:
S1 - mimoregionalni migrace (dojizdka za praci)
(+ prac.);
S2 - vzdélanost, kvalifikace obyvatelstva (x %
z celk. poctu obyvatel);
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Zadani cilt
1. teritorialné
2. vécné
v
Statistika obci a mést >
Statistika o zivotnim prostredi v gesci I. Deskripce soucasnosti
MZP CR > '
Pozemkovy fond > trendy dosavadniho vyvoje
Geologicky fond a Barisky urad >
v
Statni energeticka koncepce | 2
Koncepce zemédélstvi a lesnictvi » Il. SWOT anaI)'(za
Vodohospodarska koncepce >
K pce dopravy >
Ekologicka politika CR >
v

Ill. Pracovni hypotézy
strategickych scénaru a jejich
formulace

v

IV. Matematicko-statistické
komplexni hodnoceni variant

v

Screaning brownfields , , ,
+ V. Zasady uzemniho
Projednani s organy statni spravy > rozvoje
+
Projednani s organy uzemni
samospravy

REVITALIZACNi PROGRAMY

v
VI. UZEMNi PLAN

1 Uzemni limity
2. Uzemné-planovaci limity

Obr. 1. Metodika socidlné-ekonomicke revitalizace zajmové
oblasti

S3 - spolecensky negativni jevy (recipro¢ni hodnota
Cetnosti);
S4 - zména poctu pracovnich mist (+ prac.).

+  Environmentdlni pilit (N) - ovzdusi, voda, krajina,
agrosystémy, ekosystémy:
N1 - retence vody v krajiné (bilance pfijmt a od-
tokd vody) (%),
N2 - vyvoj hodnoty pfirodniho potencialu (£);
N3 - monitoring kvality pfirodnich slozek zivotniho
prostredi — verbalni hodnocent ().

Kvantifikace jednotlivych kriterii v jednotlivych va-
riantnich scénarich byla provedena gremialné a scéndie
pak byly vyhodnoceny metodou vicekriterialniho hodno-
ceni variant (Jablonsky, 2002) s vyuzitim softwarového
produktu Expert Choice (Fiala, Farsky, Zahadlka, 2009).
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Stanoveni vahy jednotlivych pilitt (E, S, N) povazujeme
za politickou zaleZitost, piisluSejici vladni administrativé
a krajské representaci a pro dalsi orientacni propocty byl
zvolen pomér jejich vah rovnanym dilem.

Na zdkladé vyhodnoceni variant scénait by mély
byt zformulovany zdvéry pro zadani vypracovani
dalsiho, navazujicitho stupné planovaci aktivity, a to
»Zdsad rizemniho rozvoje” (ZUR). Obsah scéndfii anebo
jejich doprovodné piilohy by proto mély v pfimérené
formé prihlédnout k pozadavkiim, které jsou kladeny
na zpracovatele ZUR.

Financovani environmentalnich investic

V kontextu planovaci agendy odhliZime od téch in-
vesti¢nich nakladi podnikatele i vefejné spravy, které
souvisi neoddélitelné - a obvykle i neseparovatelné -
bud's vystavbou a kolaudaci novych kapacit (dodrzeni
pozadavki EIA) anebo s dodrzenim pfislusnych limiti
anorem emisi odpad pfi provozu stavajicich kapacit.
Budou nas zajimat jen environmentalni investice v uz-
$im slova smyslu. V CR jsou ekonomickymi subjekty
vykazovany a evidovdny environmentdlni majetkové
investice utfidéné dle téchto ti{ hledisek:

* programového zaméfent, tj. podle slozky Zivotniho
prostiedi, které budou ovliviiovat;
* casového ucinku, plisobici: (a) preventivneé (ex ante),

(b) nasledné (ex post);

+ zplsobu financovani: (a) vlastni prostredky, (b)
prostredky z vefejnych rozpoctt, (c) uvéry a ptijcky,

(d) ostatni zdroje.

Pro pojednavanou zajmovou oblast je dtilezita prede-
v$im finanéni problematika revitalizace krajiny devasto-
vané lomovou tézbou hnédého uhli. Podle § 35 zakona
¢. 44/1988 Sb. o ochrané a vyuZiti nerostného bohatstvi
(horni zakon) v znéni pozdéjsich predpisti je tézai v CR
povinen provadét na plochdch, které byly naruSeny téz-
bou, komplexni dpravu izemi a izemnich struktur - tj.
rekultivaci. Financni zabezpecent téchto rekultivacnich
praci fesi pritom diilni spolecnosti v CR v souladu s § 31
odstavce 5 a 6 cit. zdkona tvorbou financnich rezerv.

Komplikovanéjsi vsak je situace u téch environ-
mentdlnich investic, k jejichZ realizaci v dohledné
budoucnosti se zavazal stat v souvislosti s privatizaci
(tzv. staré ekologické zatéze) anebo se vstupem do
EU (napf. komunalni ¢istirny odpadnich vod) a které
budou muset financovat verejné rozpocty. Vzhledem
k evidovanému dtlumu ekonomického ristu a tzv.
dluhové krizi jsou ovSem velmi problematické jakékoliv
plany ¢i progndzy o vynakladani vefejnych prostredki
na environmentalni investice.

Strategické scénare by pri kvalifikovaném odhadu
finanéni narocnosti jednotlivych opatfeni mély vyho-
vovat témto pozadavkim:
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* jednotna cenova hladina;

+ odhady jednordzové vynaloZenych investi¢nich
nakladti bez DPH a ndkladti na projekéni prace
a inZenyring;

+ odhady formou intervalového odhadu;

*  pfi vybéru variant pouziti metod analyzy naklada
a prinostt CBA (Cost-Benefit Analysis).

Casové posloupnost a vécny obsah jednotlivych
krokt metodiky je naznacena formou blokového sché-
ma (obr. 1). Jde o celkem Sest etap:

* VI etapé se provede statisticka deskripce soucas-
ného stavu teritoria, ktera je pfedmétem projektu,
s vyuzitim dostupnych statistickych bazi a tam, kde
jsou k disposici adekvdtni casové fady s trendovou
(regresni) analyzou za tcelem postizeni dosavad-
nich vyvojovych tendenci.

+  VIL etapé budou formou SWOT analyzy hodnoceny
silné (Strengths) a slabé (Weaknesses) stranky terito-
ria, hrozby (Threats) a prilezitosti (Opportunities),
které jsou pro teritorium spojeny ¢i vyvstavaji v so-
uvislosti s realizaci urcitého projektu (podnikatel-
ského zdméru, strategie nebo i restrukturalizac¢nich
procestl). Analyza spocivad v rozboru a hodnocent
soucasného stavu spolecnosti (vnitfni prostiedi)
a soucasné situace okoli spolecnosti (vnéjsi prostre-
di).

+ V IIL. etapé jsou formulovdny pracovni hypotézy
jednotlivych variant strategickych scénart.

* Ve IV. etapé bude provedeno matematicko-statistic-
ké vyhodnoceni zpracovani navrzenych scénditi a to
metodou komplexniho hodnoceni variant. Cilem je
zhodnocent jednotlivych variant a stanoveni nejvy-
hodnéjsi (optimalni, optimistické) varianty - to jak
z hlediska pilita faktord, tak i celkové. Jednotlivé
varianty charakterizujeme souborem numerickych
i verbdlnich kriterii, jejichz vybér bude proveden
gremidlné, metodou brainstormingu. Stanoveni
vahy jednotlivych pilift povazujeme meritorné za
politickou zalezitost, pfislusejici vladni administra-
tivé a krajské representaci a hodnocenti jejich stano-
viska bude dalsi postup respektovat a reflektovat.
(Jen pro zcela dvodni orienta¢ni propocty volime
pomeér vah stejnym dilem.).

* V.a VL etapa je vénovana implementaci vysledka
z predchozich etap do planovaci agendy.
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Popsand metodika akceptuje a akcentuje stra-
tegické scénafe jako formu predikce budoucnosti
urcitého jevu, procesu, odvétvi a v popsaném piipadeé
i uizemniho celku. Tato metoda respektuje zdsadu, ze
pochopeni a uchopeni rizikové situace (budoucnost
k ninepochybné patti) vyzaduje nejen exaktni a védec-

ké, ale i intuitivni, vizionaiské pozndni. Budoucnost je
vysledkem procesu lidské aktivity, ¢inti a tivah, které
¢lovék v pribéhu svého jednani uplatiiuje. Obsah
budoucnosti proto byva do znac¢né miry odvozovan
od zptsobu, jakym clovék Zije ¢i proziva soucasnost.
Avsak: Budoucnost jiz neni co byvala (P. Claudel). Pro
koncepéni a prognostické tivahy nemiize zakladat své
vize jen na metodologii operaci s udaji o skutecnosti,
ale musi se pokusit i o navody jednani, aby ta ¢i ona
predstava o budoucnosti bud nenastala (Cerny scéndr)
nebo naopak byla pokud mozno realizovana (redlny ¢i
optimisticky scénaf). Navic je tfeba zasadit vypraco-
vani scénare do Sirstho ramce nejnovéjsich poznatki
a zasad trvale udrzitelného rozvoje. Jejich pojeti nemiize
byt cileno na vypracovani podrobného uzavieného
a vSezahrnujicitho dokumentu, ale spise na koordinaci
cilené ¢innosti statni spravy a izemni samospravy,
podnikatelskych grémii, védecko-vyzkumnych in-
stituci a obc¢anskych iniciativ, na sjednocovani jejich
nejraznéjsich zajmh smérem k revitalizaci regionu.

Scénare cilené k revitalizaci urcitého regionu by
mély vychazet z vysledkit SWOT analyzy a mély by byt
zalozeny na obousmérném postupu, ktery vychazi z ho-
rizontalni, regiondlni polohy a je soucasné podporovan
po vertikalni linii deciznim centrem sledujicim urcitou
statni regionalni politiku. Inspirativni pro tuto ¢innost
jsou zahrani¢ni poznatky a zkuSenosti z analogickych
tzv. starych primyslovych regiontt v Némecku, Francii,
Belgii, Velké Britanii, jejichz revitalizace a ekonomicka
restrukturalizace zapocala pred 20 - 30 lety a nékde
jesté probiha. Jejich aplikace vSak musi byt uvazliva
s ohledem na urcité odliSnosti v ekonomické, geogra-
fické a socialni oblasti.

Literatura

Fiala, P., Farsky, M., Zahalka, J.: Vicekriterialni hodnoceni
strategického scénafe Podkrusnohoii. Studia Oeco-
logica, 2009, 1, s. 84 - 94.

Jablonsky, J.: Operacni vyzkum. Praha: Profesional Publis-
hing, 2002, 323 s.

Souhrnné prehledy o ptidnim fondu z tdaji katastru ne-
movitosti Ceskeé republiky 2011. Praha: Cesky dfad
zeméméficky a katastralni, 2011, 88 s.

Prof. Ing. Jaroslava Vrablikova, CSc.,
jaroslava.vrablikova@ujep.cz

Doc. Ing. Miroslav Farsky, CSc., farsky.unl@seznam.cz
Ing. Jaroslav Zahalka, CSc., 31.zahalka@seznam.cz
Fakulta Zivotniho prostredl Univerzity J. E. Purkyné
v Usti nad Labem, Hofeni 13, 400 96 Usti nad Labem

241



